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)ÎÔÅÒÉÍ %ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ -ÅÓÓÁÇÅ 
!ǎ ǿŜ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ŀƴ ǳƴŎƻƳƳƻƴ aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ ǿŜŜƪŜƴŘ ǿƛǘƘ ŦŜǿŜǊ ƎǳŜǎǘǎ ǘƘŀƴ ǿŜ ŀǊŜ ŀŎŎǳǎǘƻƳŜŘ ǘƻ ƘƻǎǝƴƎΣ 
ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ƴƛŎŜ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ƘŜǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘΦ  !ƴŘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƛƴ 
ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ŀ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜȄŎƛǝƴƎ ǎǳƳƳŜǊ ŜǾŜƴǘǎ όƘƻǿŜǾŜǊ ƳƻŘƛŬŜŘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ 
ōŜύ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ǎŜŀǎƻƴΦ   
 

!ǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƪƴƻǿǎΣ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀȅ нтǘƘ DƻǾŜǊƴƻǊ IƻƎŀƴ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǇƘŀǎŜ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ wŜŎƻǾŜǊȅ tƭŀƴΦ  9ũŜŎǝǾŜ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ aŀȅ нфǘƘ ŀǘ рǇƳΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƻŎƛŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ 
ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ ǊŜƻǇŜƴ ŦƻǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ŘƛƴƛƴƎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǊƛŎǘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƻǳǘŘƻƻǊ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ Řŀȅ ŎŀƳǇǎ ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ ǊŜǎǳƳŜ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ Ǉƻƻƭǎ ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ ƻǇŜƴΤ ŀƎŀƛƴΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǊƛŎǘ 
ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ  CƻǊ ŀƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ .ŀŎƪ ǘƻ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ƛǘŜΦ  DƻǾŜǊƴƻǊ IƻƎŀƴ 
ŀƭǎƻ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ /5/ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜΦ   

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊΩǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ hŎŜŀƴ /ƛǘȅ ƛǎǎǳŜŘ ŀ ǇǊŜǎǎ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ƻũŜǊ ǎŀŦŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘǎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  CƻǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƻƴƭƛƴŜ ǇŜǊƳƛǘΣ ŎƭƛŎƪ ƘŜǊŜΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƛƴ ŀ ǇǊŜǎǎ ǊŜƭŜŀǎŜΣ ǘƘŜ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀ ŦǊŜŜΣ ŜȄǇŜŘƛǘŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ōŀǊǎ ŀƴŘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ƛƴ ǳƴƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎŜŀǝƴƎΦ  ¢ŜƳǇƻǊŀǊȅ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎŜŀǝƴƎ 
ǇŜǊƳƛǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ƘƻƳŜǇŀƎŜ ǳƴŘŜǊ άLƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭƛƴƪǎέ ŀǘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎƻΦǿƻǊŎŜǎǘŜǊΦƳŘΦǳǎΦ  tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ 
ǘƘŀǘ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜƛǊ ƻŶŎŜ ŀǘ όпмлύ 
орн-оноп ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 
 

aŀƴȅ ƘŀǾŜ ŀǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ W-м {ǘǳŘŜƴǘ ²ƻǊƪκ¢ǊŀǾŜƭ tǊƻƎǊŀƳΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǎǝƭƭ 
ǿŀƛǝƴƎ ƻƴ ŜƳōŀǎǎƛŜǎ ǘƻ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ ƭƛƊŜŘΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎΦ  tƭŜŀǎŜ ǎǘŀȅ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ǿŜƭƭ ƛƴŦƻǊƳŜŘΦ  
 

¢ƘŜ DǊŜŀǘŜǊ hŎŜŀƴ /ƛǘȅ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ DƛǾƛƴƎ ²ŀƭƭ ǘƘƛǎ 
ƳƻƴǘƘ ƛƴ ǘƘŜ /ƘŀƳōŜǊ ±ƛǎƛǘƻǊ /ŜƴǘŜǊΦ  ²ƘŜƴ ȅƻǳ ƎŜǘ ŀ ŎƘŀƴŎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŘǊƻǇ ōȅ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΦ  ¢ƘŜ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴΩǎ Ƴŀƛƴ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛŦ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ   
 

¢ƘŜ /ƘŀƳōŜǊ ±ƛǎƛǘƻǊ /ŜƴǘŜǊ ƛǎ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƻ ǊŜƻǇŜƴ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ǘƻ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘ ƎǳŜǎǘǎΦ  tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ǇǊƻƳƻǘŜ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΗ  /ƻƴǘŀŎǘ YŀǊŜƴ [ȅƴƴ ŀǘ όпмлύ нмо-лррн ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ 
ƴŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [ƛǾƛƴƎ ϧ ²ƻǊƪƛƴƎ ƛƴ h/ ŀƴŘ ǘƘŜ YŜȅŎŀǊŘ .ƻƻƪƭŜǘǎΦ  IŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ŘŜƭŀȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǿŜ ŀǊŜ 
ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƴƻǿ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ 
 

¢ƘŜ /ƘŀƳōŜǊ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ǾŀƭǳŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀƴƴŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǇŀƎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ  !ǎ ƳƻǊŜ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƻǇŜƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ƻǊ ŀŘŘ ȅƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ǇǊƻƳƻǘŜ ȅƻǳ ƻƴƭƛƴŜΦ  ¢ƘŜǎŜ ōŀƴƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ /ƘŀƳōŜǊΩǎ CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ǇŀƎŜǎΦ 
 
Lƴ ŎƭƻǎƛƴƎΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ нлнл ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΗ  !ǎ ȅƻǳ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΣ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ǿƛǎƘŜŘ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΗ 

²ƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ǘƘŜ ōŜǎǘΣ 

Nancy Schwendeman 
 
LƴǘŜǊƛƳ 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
пмлΦнмоΦлмпп   ŜȄǘ млс 
ƴŀƴŎȅϪƻŎŜŀƴŎƛǘȅΦƻǊƎ 

Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ 

aŀǊƪ ¸ƻǳǊ /ŀƭŜƴŘŀǊǎ  tΦн 
²ŜƭŎƻƳŜ bŜǿ aŜƳōŜǊǎ tΦп 
wŜƴŜǿƛƴƎ aŜƳōŜǊǎ  tΦп 
¸ƻǳƴƎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ tΦф 

https://open.maryland.gov/backtobusiness/
https://oceancitymd.gov/oc/town-of-ocean-city-working-closely-with-business-community-to-offer-safe-outdoor-seating-after-governor-announces-completion-of-stage-one-recovery/
https://oceancitymd.gov/pdf/OutdoorSeatingInstructions.pdf
http://www.co.worcester.md.us
https://oceancity.org/
mailto:nancy@oceancity.org


 

aŀǊƪ ¸ƻǳǊ /ŀƭŜƴŘŀǊǎ 

/ƘŀƳōŜǊ /ǳǇ  
DƻƭŦ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ 
aŀȅ ммΣ нлнм 

мсǘƘ h/ /ƘŀƳōŜǊ 
/Ǌŀō CŜŀǎǘ 
hŎǘƻōŜǊ у 

b9² 5!¢9Η /ƘŀƳōŜǊ !ǿŀǊŘǎ  
/ŜƭŜōǊŀǝƻƴ 
CŜōΦ рΣ нлнм 

нлнм aŀȅƻǊΩǎ  
tǊŀȅŜǊ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ 
WŀƴΦ уΣ нлнм 

 
!¢[!b¢L/ D9b9w![ Ih{tL¢![ twh±L59w b!a95  

¸h¦bD tI¸{L/L!b hC ¢I9 ¸9!w  
 
 
¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ hǎǘŜƻǇŀǘƘƛŎ CŀƳƛƭȅ tƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ό!/hCtύ Ƙŀǎ ƴŀƳŜŘ 5ǊΦ YŀǘƘƭŜŜƴ aΦ IŜƴƭŜȅ 
ƛǘǎ нлнл ¸ƻǳƴƎ hǎǘŜƻǇŀǘƘƛŎ tƘȅǎƛŎƛŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  
 
IŜƴƭŜȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƘŜǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ŘŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ hǎǘŜƻǇŀǘƘƛŎ aŜŘƛŎƛƴŜ ƛƴ нлмо 
ŀƴŘ ƛǎ ōƻŀǊŘ ŎŜǊǝŬŜŘ ƛƴ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜŘƛŎƛƴŜΦ {ƘŜ ƧƻƛƴŜŘ !ǘƭŀƴǝŎ DŜƴŜǊŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ нлмс ŀǎ ŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎǘ 
ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƘŜǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŘǳǝŜǎΣ ǎƘŜ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ 
ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ŀŘǾƛǎƻǊ ŦƻǊ !ǘƭŀƴǝŎ DŜƴŜǊŀƭΦ {ƘŜ ƛǎ ǘƘŜ aŀǊȅƭŀƴŘ 
ŘŜƭŜƎŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƻŦ ǘǊǳǎǘŜŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ hǎǘŜƻǇŀǘƘƛŎ tƘȅǎƛŎƛŀƴǎ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ !/hCt ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΦ  
 
IŜƴƭŜȅ ŜŀǊƴŜŘ ƘŜǊ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ōƛƻƭƻƎȅ ŦǊƻƳ {ƘƛǇǇŜƴǎōǳǊƎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƘŜǊ ƳŜŘƛŎŀƭ 

ŘŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ hǎǘŜƻǇŀǘƘƛŎ aŜŘƛŎƛƴŜΦ {ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ŀǘ tŜƴƴ {ǘŀǘŜ 
IŜŀƭǘƘ {ǘΦ WƻǎŜǇƘ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊΣ ŀƴŘ ƛǎ ōƻŀǊŘ ŎŜǊǝŬŜŘ ƛƴ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ ƻǎǘŜƻǇŀǘƘƛŎ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝǾŜ ƳŜŘƛŎƛƴŜΦ 
 
¢ƘŜ !/hCt ¸ƻǳƴƎ hǎǘŜƻǇŀǘƘƛŎ tƘȅǎƛŎƛŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ƘƻƴƻǊǎ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ŦŀƳƛƭȅ 
ƳŜŘƛŎƛƴŜ н-мл ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅΦ 
 

https://chamber.oceancity.org/events/details/16th-annual-oc-chamber-crab-feast-32238?range=365
https://chamber.oceancity.org/events/details/16th-annual-oc-chamber-crab-feast-32238?range=365
https://chamber.oceancity.org/events/details/16th-annual-oc-chamber-crab-feast-32238?range=365
https://chamber.oceancity.org/events/details/2021-oc-chamber-annual-awards-celebration-32240?range=365
https://chamber.oceancity.org/events/details/2021-oc-chamber-annual-awards-celebration-32240?range=365
https://chamber.oceancity.org/events/details/2021-oc-chamber-annual-awards-celebration-32240?range=365
https://chamber.oceancity.org/events/details/2021-mayors-prayer-breakfast-32239?range=365
https://chamber.oceancity.org/events/details/2021-mayors-prayer-breakfast-32239?range=365
https://chamber.oceancity.org/events/details/2021-mayors-prayer-breakfast-32239?range=365
https://oceancity.org/covid-19-updates/




 

9ƴƎƭƛǎƘ ¢ƻǿŜǊǎ /ƻƴŘƻƳƛƴƛǳƳ 
wǳǎǎŜƭƭ Iƻōōǎ 
млллл /ƻŀǎǘŀƭ Iǿȅ {ǳƛǘŜ м 
hŎŜŀƴ /ƛǘȅΣ  a5 нмупн 
όпмлύ рнп-пмфс  
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŜƴƎƭƛǎƘǘƻǿŜǊǎΦƻǊƎ 

 

²ŜƭŎƻƳŜ bŜǿ aŜƳōŜǊǎ 

Thank you for 

choosing us to 

promote your 

business!  

 

wŜƴŜǿƛƴƎ aŜƳōŜǊǎ  
!ǇǊƛƭ нфΣ нлнл - aŀȅ нуΣ нлнл 

¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳΗ 

!ǘƭŀƴǝŎ !ŎǳǇǳƴŎǘǳǊŜ [[/Σ 5ǊΦ 5ŀǿƴ wΦ DƛũƻǊŘΣ 5haΣ  
[ƛŎŜƴǎŜŘ !ŎǳǇǳƴŎǘǳǊƛǎǘ 
ƘǧǇǎΥκκŀǘƭŀƴǝŎŀŎǳǘƘŜǊŀǇȅΦŎƻƳκ 
 
!ǘƭŀƴǝŎ tƘȅǎƛŎŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀǘƭŀƴǝŎǇǘǊŜƘŀōΦŎƻƳ 
 
/ƻƴǝƴŜƴǘŀƭ /ȅŎƭŜǎ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭŎȅŎƭŜǎΦŎƻƳ 
 
9ŘǿŀǊŘ WƻƴŜǎ κ aŀǊƪ ±ŀǎǝƴŜΣ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ŘǾƛǎƻǊ 
ƘǧǇΥκκƳŀǊƪΦǾŀǎǝƴŜϪŜŘǿŀǊŘƧƻƴŜǎΦŎƻƳ 
 
CƛƎƘǘ ǘƘŜ .ƛǘŜ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŬƎƘǧƘŜōƛǘŜƻŎΦƻǊƎ 
 
[ŀȅǘƻƴϥǎ ¦ƳōǊŜƭƭŀǎ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƭŀȅǘƻƴǎǳƳōǊŜƭƭŀǎΦŎƻƳ 
 
aŀǊȅƭŀƴŘ .ǊƻŀŘōŀƴŘ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƳŘōŎΦǳǎ 
 
hŎŜŀƴ /ƛǘȅ [ŀŎǊƻǎǎŜ [¢5 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƻŎƭŀȄŎƭŀǎǎƛŎΦƻǊƎ 
 
hŎŜŀƴ /ƛǘȅ {ǳǊŦ /ƭǳō 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƻŎŜŀƴŎƛǘȅǎǳǊŦŎƭǳōΦƻǊƎ 
 
tƭǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ {ǘŜŀƳŬǧŜǊǎ ¦! [ƻŎŀƭ пус 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǳŀƭƻŎŀƭпусΦŎƻƳκ 
 
 

tƻǎƛǝǾŜ 9ƴŜǊƎȅ 
ƘǧǇΥκκǇƻǎƛǝǾŜŜƴŜǊƎȅƻŎΦŎƻƳ 
 
w ϧ w /ƻŀǝƴƎǎΣ LƴŎΦ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǊŀƴŘǊŎƻŀǝƴƎǎƛƴŎΦŎƻƳ 
 
wƻȅŀƭ tƭǳǎ 9ƭŜŎǘǊƛŎΣ LƴŎΦ 
ƘǧǇΥκκǊƻȅŀƭǇƭǳǎŜƭŜŎǘǊƛŎΦŎƻƳκ 
 
{ƘŀũŜǊΣ aŎ[ŀǳŎƘƭƛƴ ϧ {ǘƻǾŜǊΣ [[/ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎƳǎƭŀǿƻŶŎŜΦŎƻƳ 
 
{ƘƻǊŜ ¦ƴƛǘŜŘ .ŀƴƪ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎƘƻǊŜǳƴƛǘŜŘōŀƴƪΦŎƻƳ 
 
¢ƘŜ ²ƛƴŘǊƻǿ DǊƻǳǇκYŜƭƭŜǊ ²ƛƭƭƛŀƳǎ wŜŀƭǘȅ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦ¢ƘŜ²ƛƴŘǊƻǿDǊƻǳǇΦŎƻƳ 
 
¢ƻƴȅϥǎ tƛȊȊŀ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκǘƻƴȅǎǇƛȊȊŀснκ 
 
¢ƻǊǘǳƎŀ .ŀȅ CƛǎƘƛƴƎ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŬǎƘƛƴƎǘƻǊǘǳƎŀΦŎƻƳ 
 
²ƻƳŜƴ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ²ƻƳŜƴ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǿƻƳŜƴǎǳǇǇƻǊǝƴƎǿƻƳŜƴΦƻǊƎ 
 
²ƻǊŎŜǎǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ 5ŜǇǘΦ ƻŦ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ϧ tŀǊƪǎ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǿƻǊŎŜǎǘŜǊǊŜŎŀƴŘǇŀǊƪǎΦƻǊƎ 
 
²ƻǊŎŜǎǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ [ƛōǊŀǊȅ - hŎŜŀƴ /ƛǘȅ .ǊŀƴŎƘ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǿƻǊŎŜǎǘŜǊƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎ 

http://www.englishtowers.org
https://atlanticacutherapy.com/
http://www.atlanticptrehab.com
http://www.continentalcycles.com
http://mark.vastine@edwardjones.com
http://www.fightthebiteoc.org
http://www.laytonsumbrellas.com
http://www.mdbc.us
http://www.oclaxclassic.org
http://www.oceancitysurfclub.org
http://www.ualocal486.com/
http://positiveenergyoc.com
http://www.randrcoatingsinc.com
http://royalpluselectric.com/
http://www.smslawoffice.com
http://www.shoreunitedbank.com
http://www.TheWindrowGroup.com
https://www.facebook.com/tonyspizza62/
http://www.fishingtortuga.com
http://www.womensupportingwomen.org
http://www.worcesterrecandparks.org
http://www.worcesterlibrary.org


²ƻǊŎŜǎǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ ¢ƻǳǊƛǎƳ ό²/¢ύ 5ƛǊŜŎǘƻǊ [ƛǎŀ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǊ ǿƛƭƭ ǊŜǝǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ aŀȅ нфΣ нлнлΣ ŀƊŜǊ ом 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǊ ƧƻƛƴŜŘ ²/¢ ŀǎ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ммΣ мфуфΣ 
ŀƴŘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ 
aŀǊȅƭŀƴŘΦ 

ά¢ƻǳǊƛǎƳ ǎǳǇǇƻǊǘǎ мпΣнну Ƨƻōǎ ƛƴ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊ /ƻǳƴǘȅΣ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ϷмΦф ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ǾƛǎƛǘƻǊ ǎǇŜƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ϷоссΦу Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ǘƻǳǊƛǎƳ ǘŀȄ ǊŜǾŜƴǳŜǎΣέ /ƘƛŜŦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ hŶŎŜǊ IŀǊƻƭŘ IƛƎƎƛƴǎ ǎŀƛŘΦ ά¢Ƙŀǘ ǎǘŀǝǎǝŎ 
ǎǇŜŀƪǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǿƘŀǘ ом ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ Ŏŀƴ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘΦέ 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜǊΣ ŀ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǿŜǊ 9ŀǎǘŜǊƴ {ƘƻǊŜ IŜǊƛǘŀƎŜ /ƻǳƴŎƛƭΣ ǎǇŜŀǊƘŜŀŘŜŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊ /ƻǳƴǘȅΣ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ {ƘƻǊŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ŀƴŘ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ CƻǊ ƘŜǊ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƴŜǿ ǘƻǳǊƛǎƳ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 
ǘƻ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ǇŜǊǇŜǘǳŀǝƴƎ ǘƘŜ aŀǊȅƭŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ DƻǾŜǊƴƻǊ [ŀǊǊȅ IƻƎŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ƘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ aŀǊȅƭŀƴŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǊŜŀǎ 
!ǳǘƘƻǊƛǘȅ ƛƴ нлмпΦ ¢ƘŜƴ ƛƴ нлмсΣ aŀǊȅƭŀƴŘ ¢ƻǳǊƛǎƳ /ƻŀƭƛǝƻƴ ƴŀƳŜŘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǊ aŀǊȅƭŀƴŘ ¢ƻǳǊƛǎƳ tŜǊǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΦ  

ά¢Ƙƛǎ Ƨƻō Ƙŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ŘŜŬƴŜŘ ƳŜ ŀƴŘ Ƴȅ ƭƛŦŜ ƘŜǊŜ ƛƴ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊΣέ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǊ ǎŀƛŘΦ άL ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ ŜǾŜǊȅ ǎŜŎƻƴŘ ƻŦ ƛǘΦ L ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛȊŜ 
Ƙƻǿ ƭǳŎƪȅ LΩǾŜ ōŜŜƴ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ Ŧƻƭƪǎ LΩǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜǎŜ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ Lǘ ŦŜŜƭǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ Ƴȅ ƎƻƻŘ ŦǊƛŜƴŘ aŜƭŀƴƛŜ tǳǊǎŜƭ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ƻǾŜǊΦ {ƘŜΩƭƭ ōŜ ǘŜǊǊƛŬŎΦέ 

Yƴƻǿƴ ŦƻǊ ƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΣ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜ /ŀǇŜ ǘƻ /ŀǇŜ {ŎŜƴƛŎ .ȅǿŀȅΣ ǎǇŜŀǊƘŜŀŘŜŘ ǘƘŜ ²ƛƭŘǎ 
ƻŦ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊ ǾƛŘŜƻ ǎŜǊƛŜǎΣ 9ŀǘΣ 5Ǌƛƴƪ ŀƴŘ .ǳȅ !Ǌǘ ŎŀƳǇŀƛƎƴΣ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊ DǊŜŜƴ !ǿŀǊŘ tǊƻƎǊŀƳΣ .ŜŀŎƘ ŀƴŘ .ŜȅƻƴŘ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ƳƻōƛƭŜ 
ŀǇǇΣ ²Ŝǎǘ hŎŜŀƴ /ƛǘȅ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ IŀǊōƻǊ ŀƴŘ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƳŀǊƪŜǊǎΣ 5ŜƭƳŀǊǾŀ .ƛǊŘƛƴƎ ²ŜŜƪŜƴŘΣ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŎŀƳǇŀƛƎƴ 
ǘƘŀǘ ŜŀǊƴŜŘ .ŜǊƭƛƴ ǘƘŜ ǝǘƭŜ !ƳŜǊƛŎŀΩǎ /ƻƻƭŜǎǘ {Ƴŀƭƭ ¢ƻǿƴΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ŜŀŎƘ ǘƻ .ŀȅ LƴŘƛŀƴ ¢Ǌŀƛƭ ƻƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
LƴǘŜǊƛƻǊΩǎ bŀǝƻƴŀƭ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ¢Ǌŀƛƭǎ ƭƛǎǘΦ 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ōƻǘƘ ŀ aŀǊȅƭŀƴŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŀ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ !ƳŜǊƛŎŀ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜƴ CƛǊǎǘ [ŀŘȅ [ŀǳǊŀ .ǳǎƘΦ {ƘŜ ƛǎ ŀ Ǉŀǎǘ ŎƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ aŀǊȅƭŀƴŘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ 5Ŝǎǝƴŀǝƻƴ aŀǊƪŜǝƴƎ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 
ǎƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜǎ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ {ƘƻǊŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŀǘŀ ƘŀƴŘƻǳǘ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƻǳǊƛǎƳΩǎ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ {ƘƻǊŜ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴΦ {ƘŜ ǇŀǎǎŜǎ ǘƘŜ ǘƻǊŎƘ 
ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ²/¢ ǘƻ ƛƴŎƻƳƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ aŜƭŀƴƛŜ tǳǊǎŜƭΣ ǿƘƻ ōǊƛƴƎǎ нм ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǇǊƻǾŜƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ƛǎ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜǊ Ƙŀǎ ǘƘǊŜŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎΣ bŀǘŀƭƛŜΣ aŀŎƪŜƴȊƛŜΣ ŀƴŘ hƭƛǾƛŀ ŀƴŘ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΣ ƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ 9Ř 
ŀƴŘ 9ƳƳȅΣ ŀƴŘ ƘŜǊ нн-ƳƻƴǘƘ-ƻƭŘ ƎǊŀƴŘǎƻƴΣ YŜƭƭŜƴΦ   

/ƻǳƴǘȅ IƻƴƻǊǎ {ŜǊǾƛŎŜ ƻŦ wŜǝǊƛƴƎ  
¢ƻǳǊƛǎƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊ [ƛǎŀ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǊ  

{ƘƻǊŜ ¦ƴƛǘŜŘ .ŀƴƪ ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ wƻōƛƴ IŀŘŘŀǿŀȅ ƻƴ ол ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ wƻōƛƴ ōŜƎŀƴ ƘŜǊ 
ŎŀǊŜŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ŀƴƪ ƛƴ !ǇǊƛƭ ƻŦ мффл ŀǎ ŀ ǘŜƭƭŜǊ ŀǘ ƻǳǊ ¢ǊŜŘ !ǾƻƴΣ 9ŀǎǘƻƴΣ a5 ōǊŀƴŎƘΦ 5ǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ŎŀǊŜŜǊ ŀǘ ǘƘŜ .ŀƴƪΣ 
ǎƘŜ Ƙŀǎ ƘŜƭŘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻŦ ǎŜƴƛƻǊ ǘŜƭƭŜǊΣ ƘŜŀŘ ǘŜƭƭŜǊΣ ƅƻŀǝƴƎ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŀƴŘ ōǊŀƴŎƘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΦ 
/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ aǊǎΦ IŀŘŘŀǿŀȅ ƛǎ ŀƴ hǾŜǊŘǊŀƊ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ 5ŜǇƻǎƛǘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 
ά!ǘ {ƘƻǊŜ ¦ƴƛǘŜŘ .ŀƴƪΣ Ƴȅ ŎƻǿƻǊƪŜǊǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜ Ƴȅ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŦŀƳƛƭȅΦ hǳǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǊŜŀƭƭȅ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘΩǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ 
ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ LǘΩǎ ƴƛŎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘκ/9h ƪƴƻǿǎ ȅƻǳ ōȅ ƴŀƳŜΦ LǘΩǎ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ 
ƳŀƪŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇŀƴȅ ǎƻ ƎǊŜŀǘΣέ ǎŀȅǎ wƻōƛƴΦ 
άL ƪƴƻǿ L ǎǇŜŀƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƘŜƴ L ǎŀȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ǎƻ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƻ ƘŀǾŜ wƻōƛƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜŀƳΦ {ƘŜ 

ƘŜƭǇǎ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǎƘŜ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ Řƻ ǿƘŀǘ ƛǎ ōŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ .ŀƴƪΣέ ǎŀȅǎ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ 

5ǳƭƛƴΣ 5ŜǇƻǎƛǘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ {ƘƻǊŜ ¦ƴƛǘŜŘ .ŀƴƪΦ 

wƻōƛƴ ǊŜǎƛŘŜǎ ƛƴ 9ŀǎǘƻƴΣ a5 ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘΣ wƻƴΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ǎƻƴǎΣ wW ŀƴŘ wȅŀƴΦ {ƘŜ ƎƛǾŜǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǘƻ 

ōŀƪŜ ŦƻǊ Iŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ IǳƳŀƴƛǘȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ƭǳƴŎƘŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ōǳƛƭŘΦ {ƘŜ ŜƴƧƻȅǎ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ōŜŀŎƘΣ ŀƴŘ 

ǊŜŀŘƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ōƻƻƪΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ {ƘƻǊŜ ¦ƴƛǘŜŘ .ŀƴƪΣ Ǿƛǎƛǘ {ƘƻǊŜ¦ƴƛǘŜŘ.ŀƴƪΦŎƻƳ 

wƻōƛƴ IŀŘŘŀǿŀȅ /ŜƭŜōǊŀǘŜǎ ол ¸ŜŀǊǎ ǿƛǘƘ {ƘƻǊŜ ¦ƴƛǘŜŘ .ŀƴƪ  
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CƛǊŜ aŀǊǎƘŀƭ 5ŀǾƛŘ IŀǊǘƭŜȅ ŀƴŘ [ƻƴƎǝƳŜ 
5ŜǇǳǘȅ ¢ƛƳ tǊƛŎŜ wŜǝǊŜ !ƊŜǊ bŜŀǊƭȅ тл 
¸ŜŀǊǎ ƻŦ /ƻƳōƛƴŜŘ {ŜǊǾƛŎŜ ǘƻ h/a5 

CƛǊŜ aŀǊǎƘŀƭ 5ŀǾƛŘ ²Φ IŀǊǘƭŜȅ ǿƛƭƭ ǊŜǝǊŜ ŀƊŜǊ ну ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ hŎŜŀƴ /ƛǘȅΦ .ŜƎƛƴƴƛƴƎ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƛƴ 
мффм ŀǎ ŀ CƛǊŜ {ŀŦŜǘȅ LƴǎǇŜŎǘƻǊΣ IŀǊǘƭŜȅ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ Ƴŀƴȅ ƭƛŦŜ ǎŀŦŜǘȅ 
ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ CƛǊŜ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ ŀƴŘ ǎǿƻǊƴ 
hŎŜŀƴ /ƛǘȅ tƻƭƛŎŜ hŶŎŜǊ ƛƴ мффсΦ 
 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ƘŜ Ƙŀǎ ƘŜƭŘ ǘƘŜ Ǌŀƴƪ ƻŦ /ƘƛŜŦ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ƭŜǾŜƭǎ ŦƻǊ нл ȅŜŀǊǎΣ ŀǎ ŀ /ƘƛŜŦ 5ŜǇǳǘȅΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ƘƛŜŦ ŀƴŘ 
ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ 5ŜǇǳǘȅ /ƘƛŜŦκCƛǊŜ aŀǊǎƘŀƭ ƛƴ нлммΦ IŜ ǿŀǎ 
ŀ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƳō ǎǉǳŀŘ ǳǇƻƴ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
CŜŘŜǊŀƭ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΩǎ IŀȊŀǊŘƻǳǎ 5ŜǾƛŎŜǎ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ 
нллмΣ Ƨǳǎǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ фκммΦ 
 

άLǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴŘ ƘƻƴƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ hŎŜŀƴ /ƛǘȅΣέ 
IŀǊǘƭŜȅ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘΦ άL ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ōǊŀǾŜ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ CƛǊŜ aŀǊǎƘŀƭΩǎ hŶŎŜΣ ŬǊŜ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƘƻ L ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ 
ŦƻǊ ну ȅŜŀǊǎΦ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ōƭŜǎǎŜŘ ŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŦƻǊ ǎƻ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦέ 
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ hŎŜŀƴ /ƛǘȅ CƛǊŜ /ƘƛŜŦ wƛŎƘƛŜ .ƻǿŜǊǎΣ IŀǊǘƭŜȅΩǎ 
ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƛǎ ǿŜƭƭ ŘŜǎŜǊǾŜŘΦ ά5ŀǾŜ Ƙŀǎ ǎǇŜƴǘ ну ȅŜŀǊǎ ǳǇƘƻƭŘƛƴƎ 
ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ CƛǊŜ aŀǊǎƘŀƭ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǘƻǿƴΣέ .ƻǿŜǊǎ ǎǘŀǘŜŘΦ ά/ƘƛŜŦ IŀǊǘƭŜȅ 
ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ƛƴǘŜǊƛƳ CƛǊŜ /ƘƛŜŦ ƻŦ ǘƘŜ hŎŜŀƴ /ƛǘȅ CƛǊŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦέ 
 

!ƭǎƻ ǊŜǝǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ CƛǊŜ aŀǊǎƘŀƭ ƛǎ ŀ ƴŀƳŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ 
ǘƻ Ƴŀƴȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ 5ŜǇǳǘȅ CƛǊŜ aŀǊǎƘŀƭκtƭŀƴǎ 
9ȄŀƳƛƴŜǊ ¢ƛƳ tǊƛŎŜΦ 5ŜǇǳǘȅ tǊƛŎŜ ǿƛƭƭ ǊŜǝǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ŀƊŜǊ оу 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 5ŜǇǳǘȅ tǊƛŎŜ ōŜƎŀƴ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƛƴ 
мфун ŀǎ ŀ /ŀǊŘƛŀŎ wŜǎŎǳŜ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ƭƛŦŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǎƛŎƪ ŀƴŘ ƛƴƧǳǊŜŘ ǇŀǝŜƴǘǎΦ Lƴ мфуфΣ 5ŜǇǳǘȅ tǊƛŎŜ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ CƛǊŜ aŀǊǎƘŀƭ ŀǎ ŀ CƛǊŜ {ŀŦŜǘȅ 
LƴǎǇŜŎǘƻǊΦ 
 

¢ƛƳ ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ ŀ CƛǊŜ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ ŀƴŘ ǎǿƻǊƴ hŎŜŀƴ /ƛǘȅ 
tƻƭƛŎŜ hŶŎŜǊΣ ǳǇƻƴ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ !ŎŀŘŜƳȅ ƛƴ мффтΦ 
¢ƛƳ ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ ŀ 5ŜǇǳǘȅ CƛǊŜ aŀǊǎƘŀƭ LLκtƭŀƴǎ 9ȄŀƳƛƴŜǊ ƛƴ 
нллоΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ƘŜ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ 
ǎǘŀǘŜ ǘŀǎƪ ŦƻǊŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ 

hŎŜŀƴ /ƛǘȅΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ 9ǾŜƴǘǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ǘŜƴ 

ȅŜŀǊǎΦ 
 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ hŎŜŀƴ /ƛǘȅ L!CC [ƻŎŀƭ пнсф tǊŜǎƛŘŜƴǘ wȅŀƴ 
²ƘƛǩƴƎǘƻƴΣ ¢ƛƳΩǎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ƭŜŀǾŜ ŀ ǾƻƛŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 
ά¢ƛƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŬǊŜ ǎŀŦŜǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 
ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƘŜǊŜ ƛƴ hŎŜŀƴ /ƛǘȅΣ ōǳǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ aŀǊȅƭŀƴŘΣέ 
²ƘƛǩƴƎǘƻƴ ǎǘŀǘŜŘΦ άL ǎŜǊǾŜŘ ǳƴŘŜǊ ¢ƛƳΩǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀǎ 5ŜǇǳǘȅ 
CƛǊŜ aŀǊǎƘŀƭ ŦƻǊ т ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŎŀƳŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŀǘ ¢ƛƳ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ 
ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜΦ ¢ƛƳ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƳƛǎǎŜŘΦέ 


